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Arquitetura Corporativa na TecBan
Institucional



ü Business As Usual (BAU): 
evolução de produtos e 
serviços já consolidados;

ü Novos produtos e serviços.

Planos de Negócio

Arquitetura Corporativa na TecBan
Ciclo Estratégico na Empresa

ü Horizonte de 3-5 anos;

ü SWOT;

ü Outras análises.

Plano 
Estratégico

ü Atendimento das demandas;

ü Modernização de legados.

Implementação

ü Portfolio de Aplicações;

ü Landscape de Tecnologias;

ü Diretrizes e padrões;

ü Roadmap.

Planos de Aplicações e Tecnologia
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Planos de Negócio

üBusiness As Usual (BAU): 
evolução de produtos e 
serviços já consolidados

üNovos produtos e serviços

Planos de Negócio

ü >90% da receita

ü Grande foco e quantidade
de demandas evolutivas

ü Evolução em modelo
tradicional (waterfall)

ü Concentra os aplicativos e 
tecnologias legados

BAU

ü <10% da receita

ü Times ágeis, MVPs, 
evoluções por backlog

ü Aplicativos e tecnologias
modernos e padronizados

NOVOS

Demandas
Demandas



Portfólio de Aplicações

Arquitetura Corporativa na TecBan
Planos de Aplicações e Tecnologia

Portfólio de Aplicações

Demandas 
BAU e Novas

Impactos das demandas

Débitos técnicos

PROBLEMAS: débitos técnicos ou falta de 
estrutura de suporte em pontos de evolução 
comprometem time-to-marketUm bom controle de portfólio tem que ajudar a 

diminuir estes problemas, dando visibilidade e 
permitindo tratamento antecipado dos débitos de 
alto risco ou a realização de projetos 
estruturantes!

Corporativo
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Portfólio de Aplicações TecBan

Universo de Aplicações

Conjunto completo de 
aplicações e ferramentas 
utilizadas na empresa

Aplicações de Negócio

Aplicações voltadas
diretamente para o negócio

Aplicações de Suporte

Aplicações e ferramentas 
voltadas para gerenciamento
da  saúde das aplicações de 
negócio

Aplicações Core

Aplicações de alto impacto
para o negócio

110+

250+

140+

45+

FOCO

Cuidado com a granularidade!
Se componentes muito específicos 
forem tratados como aplicações 
estes números se multiplicarão 
várias vezes



Arquitetura Corporativa na TecBan
Entendendo cada Aplicação - Métricas Principais

Objetivos

§ Mapear os débitos técnicos e funcionais 
existentes (ouvindo os envolvidos!)

§ Mapear relevância

Envolvidos avaliam, cada 
qual suas métricas

§ Definir um score numérico (composição das 
métricas assinaladas) que consolida a visão de 
todos e facilita o diagnóstico e o consenso sobre 
o futuro da aplicação

§ Definir uma prioridade de atuação sobre a 
aplicação
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Entendendo cada Aplicação - Score

7 R´sSCORE
(0-100%)
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REFACT
OR
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App 6
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App 8

App 9
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AT.

App 12
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AS IS

(0% LoC)
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100%
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30%

20%

50%

40%
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ROADMAP - TRANSFORMAÇÕES
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Roadmap - Priorização

AÇÃO OWNE
R

APLICAÇ
ÃOPRIOR.

JohnApp 101

AlbertApp 72

AlbertApp 113

JohnApp 54

SteveApp 85

SteveApp 66

JohnApp 97

SteveApp 12 8

AlbertApp 159

AlbertApp 13 10

SteveApp 1611

… ……12
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App 11

App 10
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Roadmap - Diagnóstico de Aplicação

CAPACIDADE DE 
EXECUÇÃO

Albert

John

Steve

App 7

App 11

App 10

App 8
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Padrões e Diretrizes de Tecnologia 

PADRÕES E DIRETRIZES: 
Acordos estabelecidos com os envolvidos para reduzir ou evitar discussões caso a caso

(ACN+ = super críticas)

(modernizadas = micro serviços em containers)
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Landscape de Tecnologias

LANDSCAPE: 
Orienta as decisões sobre tecnologias que podem ser consideradas
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Jornada 

ü Definição do modelo

ü 1a rodada de assessment (35 aplicações) 

ü Aquisição de ferramenta de EA

CICLO 2020 (PILOTO)
CICLO 2022 (ABRANGÊNCIA NEGÓCIO)

ü Importação dos dados na ferramenta

ü Construção das visões e dashboards

ü Revisão do modelo

ü 2o ciclo de assessment (revisão das 35 
e inclusão de 25+)

ü Modernização da 1a onda

CICLO 2021 (EXPANSÃO)

35
60+

140+
140+

X

ü Revisão do modelo

ü 3a rodada de assessment (revisão das 60+ e 
inclusão de 80+) 

ü Modernização da 2a onda

CICLO 2023+ (CONTINUIDADE)
ü Revisão do modelo

ü 4a rodada de assessment (revisão das 140+, 
adições de aplicações) 

ü Modernização da 3a onda

Qtd de apps no portfólio

2020

2021

2022

2023+

- Sem repositório estruturado

- Detalhes mapeados

+ Dados desatualizados

+ Dificuldade de 
convencimento

+ Esforço para priorização

- Adesão

2019-
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Repositório (Ferramenta)

Atributos, Métricas, Modelos, Relacionamentos, Visões e Dashboards

EXPANSÃO
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Repositório (Ferramenta)

REPOSITÓRIO
FOCO ATUAL

EXPANSÃO

EXPANSÃO
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Conclusões

Para sair do papel

ü Comece pelo mais urgente, pelo seu maior gap 

É definir padrões e diretrizes? 

É controlar portfólio de aplicações?

É outro?

ü Trabalhe em ciclos, revisando e aprimorando.

ü Resolvido o urgente, parta para o que é importante. 

Sempre em ciclos!

Estou indo
bem?

ü Os outros times devem naturalmente envolver 

Arquitetura nas discussões estratégicas, entendo 

o valor do Arquiteto na construção dos planos 

ü Se ainda não está assim, tente melhor ou 

diferente!

ü Se já está, pense em como permanecer assim!
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Sobre os Apresentadores

Luis Ricardo Machado Bueno
luis.bueno@tecban.com.br

Denis Moralez Millan
Denis.moralez@tecban.com.br

Atuando como Arquiteto Corporativo na TecBan desde 2013, época em que o time incorporou a “Arquitetura Corporativa” 
em seu nome. Experiência na criação de planos estratégicos voltados para tecnologia em diferentes formatos e níveis de 
profundidade, combinando e adaptando boas práticas de frameworks de EA.

TOGAF 9 Certified (2015)

Atuei como especialista de Infraestrutura desde 2010 e desde 2019 como Arquiteto Corporativo, ambos na Tecban. 
Agregando todo conhecimento em infraestrutura nos planos estratégicos em diversas soluções Cloud e Onpremises e 
aplicando as melhores práticas de frameworks de EA

.TOGAF 9 Certified (2021)


